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Kehitysohjelman linjaustarpeet

Sosiaalisissa verkostoissa nuoren 
voimavarat mahdollistavat hyvinvoinnin, 

opiskelun ja työn

Lapset ja nuoret ovat aktiivisia 
toimijoita monipuolisen 

kasvuympäristönsä kehittämisessä

Aito kumppanuus toimii lapsiperheen ja 
vanhemmuuden muuttuvassa arjessa

Vapaa-aika ja harrastaminen ovat lasten 
ja nuorten toiveiden mukaista

Erilaisilla asuinalueilla toteutuu 
turvallinen ja toimiva arki

Lasten, nuorten ja perheiden 
tosiasiallinen yhdenvertaisuus 

toteutuu palveluissa

Hyötytavoitteiden muutos
2020

2021



Tampere – paras kaupunki kasvaa

Kehitysohjelman visio

Lasten ja nuorten hyvinvointierot ovat kaventuneet

Kehitysohjelman tavoite



Kehitysohjelman 
hyötytavoitteet 

2023

Strategian tavoiteltavat tulokset
- Tasaisesti jakautunut hyvinvointi

Hyötytavoitteet 2023 (uudistetut)
- Lasten, nuorten ja perheiden tosiasiallinen 

yhdenvertaisuus toteutuu palveluissa
- Erilaisilla asuinalueilla toteutuu turvallinen ja 

toimiva arki

Hyötytavoitteiden mittarit ohjelmasuunnitelman 
mukaisesti

1) Muodostetaan tamperelaisten lapsiperheiden 
tilannekuvan pohjalta pitkän aikavälin 
hyvinvointimittarit vuoden 2021 aikana 

2) Lasten, nuorten ja lapsiperheiden palveluissa on 
luotu rakenne ilmiöpohjaiselle johtamiselle

3) Alueiden väliset erot ovat mitattavissa 
systemaattisesti



Kehitysohjelman hyötytavoitteiden toteumatilanne 2020
Strategian 

tavoiteltava 
tulos

Tavoitteet vuoteen 2023 ja 
mittarit

Toimenpidekokonaisuudet
2021–2023

Vuoden 2020 TA-tavoitteet ja 
toimenpiteet

ja niiden toteumat 1-12/20

Tasaisesti 
jakautunut 
hyvinvointi

Lasten, nuorten ja perheiden 
tosiasiallinen yhdenvertaisuus 
toteutuu palveluissa. 

Erilaisilla asuinalueilla toteutuu 
turvallinen ja toimiva arki. 

Mittarit: 
1. Muodostetaan tamperelaisten 
lapsiperheiden tilannekuvan 
pohjalta pitkän aikavälin 
hyvinvointimittarit vuoden 2021 
aikana.
2. Lasten, nuorten ja 
lapsiperheiden palveluissa on 
luotu rakenne ilmiöpohjaiselle 
johtamiselle.
3. Alueiden väliset erot ovat 
mitattavissa systemaattisesti.

Mittarien toteutumat 2020

Toimintaa kehitetään muuttuvan tiedon ja 
arvioinnin pohjalta.
- Koko kaupungin uusi lapsiperheiden 

tilannekuva
- Koulupolkujen ja 

perhekeskusverkostojen aluetiedot
- Nuorten kanssa ideoidut koulutuksen ja 

työllistymisen tukitoimet
Eriarvoisuutta vähennetään yhdessä 
alueiden asukkaiden, yritysten, järjestöjen 
ja tiedeyhteisöjen kanssa.
- Kohdataan 10–15 eri järjestön ja 

verkoston toimijoita
- Lasten ja nuorten osallisuuden 

lisääminen (lapsiystävällinen kunta)
- Uusia toimijoita harrastustoimintaan

Tehdään rohkeasti uusia positiivisen 
erityiskohtelun kokeiluja.
- Uusia ikäluokkia ja harrastusmahdollisuuksia 

noin 4 000 lapselle ja nuorelle 
- Huostaanotettujen nuorten koulutuksen ja 

työllistymisen tukeminen

Lasten, nuorten ja perheiden 
hyvinvointierojen kaventamiseen 
liittyvät toimenpiteet on määritelty
- Lapsiperheiden ensimmäisestä 

tilannekuvasta on analyysin kautta 
valittu kolme keskeistä ilmiötä

Pilotit on nimetty
- SIB nuoret -hanke hyväksyttiin 

10/2020
- Itla (Itsenäisyyden juhlavuoden 

lastensäätiö) Lapsuuden rakentajat 
- alueellinen oppimisverkosto 
käynnistyi 8/2020

- Unicef Lapsiystävällinen kunta -
kehitystyöhön haettu 8/2020

- Lasten ja nuorten yhdenvertainen 
harrastaminen 

Ensimmäinen tilannekuva tamperelaisista lapsiperheistä on muodostettu 
”Olipa kerran 40 tamperelaista lapsiperhettä”.



Ilmiöistä ”tutkintalinjoihin” 2021
Lapsi ja nuori perheessä, perhe asuinalueella – Tampereen kaupungissa

Yksin asuvat nuoret, ilmiön              
tutkimustiedon analysointi. Kokemus- ja 

asiantuntijatiedon liittäminen tutkimustietoon.
Tunnistetaan palvelujen kehittämisen suunta. 

Yhden huoltajan perheiden alueellinen 
jakautuma – missä asuvat Tampereella?

Pienituloisuus, tukiverkostot, palvelujen käyttö ja 
erityistarpeet.

Koillisen alueen lapsiperheiden palvelujen 
kehittäminen tarvelähtöisesti

Perheiden sisäinen muuttoliike Tampereella. 
Tampereelta – Tampereelle

Toimintaympäristöön vaikuttaminen, sosiaalinen 
sekoittuminen ja koettu hyvinvointi

”Alueellinen vertailu” viihtyvyys ja palvelut

Kaupunkitaso

Aluetaso

Lapsi Nuori

Aluetaso

Perhe



Keskeiset 
onnistumiset 

ja haasteet 
2020

Tampereen kaupungin ensimmäinen SIB-hankinta (SIB Nuoret, 
Social Impact Bond) toteutui ja hyväksyttiin suunnitelman mukaisesti
Tamperelaisten lapsiperheiden ensimmäinen tilannekuva valmistui
Lapsiperhedatan pohjalta määriteltiin kolme ”tutkintalinjaa”
Yhteistyö käynnistyi Tampereen korkeakouluyhteisön kanssa
Yritysyhteistyö aloitettiin harrastuspiloteissa nuorten toiveiden 
toteuttamiseksi
Kehitysohjelman arviointikokonaisuus laadittiin (CAF, Common
Assessment Framework) 

Lasten ja nuorten yhdenvertaisen harrastamisen suunnitelma ei 
toteutunut tavoitteen mukaisesti
Viestintäsuunnitelmassa asetetut tavoitteet eivät toteutuneet 
kuntalais- ja henkilöstöviestinnän osalta
Kokeiltu Advisory Board -rakenne todettiin toimimattomaksi 
VM-konsortiohankkeen rahoituspäätös viivästyi lisäselvitystarpeen 
vuoksi



Miksi harrastusrahan 
suunnitelma ei 

toteutunut?

- Ei tavoitettu riittävästi harrastamisesta 
kiinnostuneita nuoria

- Harrastusrahan käyttäjien kohderyhmä 
oli käytännössä liian pieni

- Nuorten harrastuspaikat suljettiin 
määräaikaisesti neljän kuukauden ajaksi

Nuoret kertoivat

Eniten käytettiin:
1. Trampoliinihyppytunnit
2. Laserpelit
3. Seikkailuhuvipuisto
4. Tennis
5. Sulkapallo

Koulun kautta, joko erillisten 
infojen tai 
opettajan/koulusosionomin/
nuorisotyöntekijän kautta

39 % koki, ettei ole aikaa
16 % koki, ettei asia kiinnosta
20 % koki, ettei vielä ole ehtinyt
6 % koki, ettei ollut sopivaa 
harrastusta tarjolla
5 % koki, ettei ole kaveria 
kenen kanssa osallistua
4 % koki, ettei halua mennä 
koronan vuoksi

40 % oli kokeillut Nuorisopassin 
kautta jotain uutta harrastusta.

80 % kaikista vastaajista haluaa 
jatkossa käyttää Nuorisopassia

35 % ei keksinyt kehitettävää

Jos et käyttänyt, 
niin miksi et?

Mistä kuulit
Nuorisopassista?



Mitä tulemme tekemään 
yhdenvertaisen harrastamisen 

edistämiseksi 2021?

- Laajennetaan käyttäjäryhmiä: kaikki 7 lk. ja 
8 lk. mukaan (590  4000 nuorta)

- Uudet nuorten toivomat harrastustoiminnat 
mm. parkour, pakohuone ja luistelu 

- Nuorille kesäksi aktiviteettejä ja 
harrastustoimintaa

- Osbun äänestyksestä (ei päässyt 
toteutukseen): mahdollistetaan esteetöntä 
e-urheilua ja ohjattuja pihapelejä keskustan 
alueen puistoihin

- Harrastussetelin laajentaminen uusille 
kohderyhmille perheliikuntaan ja -
kulttuuriin



Tampere Junior -kehitysohjelman budjetin toteuma

2020 2021
Kehitysohjelman budjetti (toimintakate):
525 000 €

Budjetin toteuma:
356 538 €

Sisältää: 
- Harrastaminen 200 000 €, 

toteuma 53 470 €
- Edistynyt analytiikka, rahoittajan tuki (VM-

valtionavustus) 59 000 € 

Kehitysohjelman budjetti (toimintakate): 
528 000 €

Toimintakulut: 838 000 €
Tuotot: 310 000 €

Sisältää erilliset projektit:
- Edistynyt analytiikka 248 000 €
- Lapset SIB II (tulosperusteinen)
- Harrastaminen 200 000 €
- Unicef Lapsiystävällinen kunta 25 000 €
- Alueellinen oppimisverkosto (Itla) 35 000 €



Tampere Junior -kehitysohjelman haasteet ja riskit 2021

Riskit

Talous
• Talouden resurssit riittämättömät
• Muutoksen toimeenpano ei toteudu

Kuntalainen
• Kehitysohjelman näkökulmasta ilmiöiden 

määrittely ei onnistu
• Perhekohtaisen tiedon kerääminen ja 

yhdistäminen eri tietolähteistä ei onnistu
• Kuntalaisten osallisuus on vähäinen

Prosessit
• Sitoutuminen kehitysohjelmaan vähäinen
• Muutosjohtamisen valmius on heikko
• Sote-ratkaisut seuraavan neljän vuoden aikana

Osaaminen ja henkilöstö
• Sisäinen viestintä epäonnistuu ja 

ohjelman sisältö jää epäselväksi
• Tiedon ja analytiikan osaamisvaje

Perhekohtainen tieto: 
- VM-hankkeessa Findatasta tulevan laajemman 

tiedon aikataulun toteutuminen. 
- Tampereen kaupungin sisäisen ja ulkoisen 

rekisteritiedon yhdistämisen onnistuminen.
- Pilotointi valitulla rajapinnalla.

Kuntalaisten kohtaaminen ja kuuleminen 
nykyisten toimivien verkostojen ja järjestöjen 
kautta.

Viestintä: 
- Kehitysohjelman viestintä laajemmin henkilöstölle. 
- Toteutetaan kehitysohjelman tilannekatsaus striimattuna

henkilöstölle. Esitys on katsottavissa jälkikäteen. 

Tieto ja analytiikka: 
- Tekoälyn ja data-analytiikan osaaminen on ulkoisen 

toimijan varassa. 
- Tulisi vahvistaa kaupungin omaa osaamista tai varmistaa 

yhteistyö ulkoisen toimijan kanssa. 



Tampere Junior -kehitysohjelman 
painopisteet ja budjettitarpeet 
2022

Vuoden 2021 painopisteet
- Lasten ja nuorten yhdenvertaisen harrastamisen 

tukeminen siten, että pormestarin 200 000 euron 
määrärahan käyttöä laajennetaan noin 4 000 
nuorelle

- Määritellään lapsiperheiden hyvinvointi-
indikaattorit hyvinvointivarantojen pohjalta

- Laaditaan edistynyttä analytiikkaa hyödyntävä 
toimintamalli lapsiperheiden alueellisen 
eriytymisen arviointiin

Vuoden 2022 budjettitarpeet
- Varautuminen Nuoret SIB -hankkeen 

tulospalkkioon 0.4 milj. €
- UNICEF Lapsiystävällinen kunta -kehitystyön 

toteuttamiseen 0.085 milj. €



Kiitos!
Leena Viitasaari, suunnittelujohtaja
050 553 8672
leena.viitasaari@tampere.fi

www.tampere.fi/tamperejunior
Tampere Junior -kehitysohjelma


